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��������� øVWDQEXO� YH� ø]PLW� N|UIH]LQGH� HWNLOL� ROPXúWXU� �6R\VDO� YH� GL÷��� ������6R\VDO�����������6R\VDO���������H�J|UH�GHQL]�����P�LOHUOHPLúWLU��
��������� øVWDQEXO� YH� ø]PLW� .|UIH]LQGH� HWNLOL� ROPXúWXU� �$PEUDVH\V�� ������6R\VDO�YH�GL÷���������6R\VDO���������6R\VDO�������¶H�J|UH�GHQL]�����P�LoHUL�LOHUOHPLúWLU��
��������� øVWDQEXO�� ø]PLW�� ø]QLN� YH� 7UDN\D¶QÕQ� HWNLOHQGL÷L� GHSUHPGH� ED]Õ� \HUOHUGH�GHQL]�oHNLOPHOHUL�J|]OHQPLúWLU��*XLGRERQL�YH�GL÷���������$PEUDVH\V�YH�)LQNHO��������
������ 0DUPDUD� 'HQL]LQLQ� GR÷XVXQGD� ROXúDQ� GHSUHPGH� GHSUHúLP� GDOJDODUÕ�ROXúPXúWXU��6R\VDO��������$PEUDVH\V�YH�)LQNHO��������
���������� 0DUPDUD� 'HQL]L�� øVWDQEXO�� 7UDN\D NÕ\ÕODUÕ�� *HOLEROX¶GD� HWNLOL� RODQ�GHSUHPGH�� GHSUHúLP� GDOJDVÕ� KDUHNHWOHUL� ROPXúWXU� �+HFN�� ������ $PEUDVH\V�� ������$PEUDVH\V�� ������$QWRQRSRXORV�� ������ 6R\VDO� YH� GL÷��� ������ 3DSDGRSRXORV� YH�&KDONLV�������� 6R\VDO�� ������ 3DSD]DFKRV� YH� GL÷��� ������� 'HQL]� ����� PHWUH� LoHUL� LOHUOHPLúWLU��$PEUDVH\V��������3DSDGRSRXORV�YH�&KDONLV���������
���������� øVWDQEXO¶GD� ROXúDQ� GHSUHP�� øVWDQEXO� YH� 0DUPDUD� NÕ\ÕODUÕQGD�GHSUHúLP� GDOJDVÕ� \DUDWPÕúWÕU� �+HFN�� ������ $PEUDVH\V�� ������ $PEUDVH\V�� ������$QWRQRSRXORV��������6R\VDO�YH�GL÷���������3DSDGRSRXORV�YH�&KDONLV��������6R\VDO��������3DSD]DFKRV�YH�GL÷���������$PEUDVH\V�YH�)LQNHO���������'HSUHP�VÕUDVÕQGD�ROXúDQ�GDOJDODU�øVWDQEXO� VXUODUÕQÕ� DúPÕúWÕU��'HSUHPLQ�E�\�NO�÷������ FLYDUÕQGD��ROXúDQ�GDOJDQÕQ� WÕUPDQPD�\�NVHNOL÷L� ���P�GHQ� ID]ODGÕU� �g]WLQ� YH�%D\�ONH��������� øVWDQEXO�YH�*DODWD� VXUODUÕQÕ� DúDQ�GDOJDODU�úHKULQ�VRNDNODUÕQGD�LOHUOHPLúWLU��2UJXQ���������
���������� øVWDQEXO¶GD� HWNLOL� RODQ� GHSUHPGH� GHSUHúLP� GDOJDODUÕ� ROXúPXúWXU��+HFN��������$PEUDVH\V��������$QWRQRSRXORV��������6R\VDO�YH�GL÷���������3DSDGRSRXORV�YH� &KDONLV�� ������ 6R\VDO�� ������ 3DSD]DFKRV� YH� GL÷��� ������� 6R\VDO� ������¶H� J|UH������������GH�RODQ�EX�GHSUHúLP�GDOJDVÕ�LOH�����JHPL�KDUDS�ROPXúWXU��
������� ø]PLW� .|UIH]LQGH� RODQ� E�\�N� GHSUHPOH� ROXúDQ� GHSUHúLP� GDOJDODUÕ� KDVDU�\DUDWPDPÕúWÕU��$PEUDVH\V�YH�)LQNHO��������
����������� 0DUPDUD� 'HQL]LQGH� GHSUHPOH� ELUOLNWH� GHSUHúLP� GDOJDODUÕ� ROXúPXúWXU��$PEUDVH\V��������$QWRQRSRXORV��������3DSDGRSRXORV�YH�&KDONLV��������6KHEDOLQ�YH�GL÷��������� 6R\VDO� YH� GL÷��� ������ 6R\VDO�� ������� 2OXúDQ� GHSUHúLP� GDOJDODUÕ� øVWDQEXO� %R÷D]Õ�NÕ\ÕODUÕQGD�YH�0XGDQ\D�.|UIH]LQGH�]DUDUD�QHGHQ�ROPXúWXU��$PEUDV\HV�YH�)LQNHO���������
���������� 'HSUHPOH� ROXúDQ� GHSUHúLP� GDOJDODUÕ� øVWDQEXO¶GD� HWNLOL� ROPXúWXU��$PEUDVH\V�� ������ .DUQLN�� ������ $QWRQRSRXORV�� ������ 6R\VDO� YH� GL÷��� ������3DSDGRSRXORV� YH� &KDONLV�� ������ 3DSD]DFKRV� YH� GL÷��� ������ .XUDQ� YH� <DOoÕQHU�� ������g]WLQ�� �������(JLQLWLV� ������¶H�J|UH� ED]Õ� \HUOHUGH�GHQL]����PHWUH�NDGDU� oHNLOPLú� YH�JHUL�G|QP�ú�IDNDW�VDKLO�VÕQÕUÕ�GH÷LúPHPLúWLU��0LKDLORYLF�������¶H�J|UH�LVH��GHQL]�VX\X�NDEDUPÕú�YH� ���P� VDKLOH� WDúPÕúWÕU�� 3UHQV� $GDODUÕ� FLYDUÕQGD� YH� %�\�NoHNPHFH¶GHQ�.DUWDO¶D� NDGDU�



RODQ�DODQGD�GHSUHúLP�GDOJDODUÕ�J|]OHQPLúWLU��'HSUHPLQ�E�\�NO�÷����GHQ�N�o�N��GDOJDQÕQ�WÕUPDQPD�\�NVHNOL÷L�����PHWUHGHQ�D]GÕU� �g]WLQ�YH�%D\�ONH���������.DUDN|\�YH�$]DSNDSÕ�N|SU�OHUL� ELOH� VXODU� DOWÕQGD� NDOPÕúWÕU� �%DWXU�� ������� <HúLON|\¶GH GHQL]� |QFH� GHSUHPGHQ�\DNODúÕN� RQ� GDNLND� NDGDU� |QFH� JHUL\H� oHNLOPLú� YH� oRN� JHoPHGHQ� GHY� GDOJDODU� VDKLOH�YXUDUDN���VÕUD�HYH�NDGDU�XODúÕS��|Q�VÕUD\Õ�DOÕS�J|W�UP�úW�U��%DWXU��������
�����������0DUPDUD� $GDVÕ¶QÕQ� EDWÕVÕQGDNL� +D\ÕUVÕ]� $GD¶GD� GHSUHPOH� EHUDEHU� VLV�G�G�÷�� ELQDVÕ� \ÕNÕOPÕú�� VDKLOGHNL� ELUoRN� ND\D� SDUoDODUÕ� GHQL]H� G|N�OP�ú� YH� VXODU�NDEDUPÕúWÕU��0LOOL\HW�*D]HWHVL��������
����������� 'Õú� PHUNH]L� GHQL]GH� RODQ� dÕQDUFÕN�� <DORYD� FLYDUÕQGD� HWNLOL� RODQ� EX�GHSUHPGH� GHQL]� ND\QDU� KDOH� JHOPLúWLU�� 'HSUHPLQ� E�\�NO�÷�� ���� GLU�� 'HSUHPGHQ� VRQUD�0XGDQ\D� .|UIH]LQGH� GR÷X±EDWÕ� GR÷UXOWXVXQGD� VDKLO� úHULGLQGH� GHQL]� GLEL� NDEXNODUÕQD�UDVWODQPÕúWÕU� �g]oLoHN���������%DQGÕUPD¶GD�GHQL]�GDOJDODUÕ���PHWUH�NDGDU�\�NVHOHUHN�NÕ\Õ�GXYDUODUÕQÕ� DúPÕúWÕU� �.XUDQ� YH� <DOoÕQHU�� ������� 2OXúDQ� GDOJDODU� ID]OD� E�\�N� GH÷LOGLU��$NúDP�*D]HWHVL��������
�����������ø]PLW�.|UIH]L�GHSUHúLP�GDOJDVÕ�KDUHNHWOHUL
���$÷XVWRV������GH�ROXúDQ�0: ����E�\�NO�÷�QGH�K ������NP�RGDN�GHULQOL÷LQGHNL�.RFDHOL� 'HSUHPL� ø]PLW� .|UIH]LQGH� GHSUHúLP� GDOJDVÕ� \DUDWPÕúWÕU�� ��� J|]OHP \HULQGH�\DSÕODQ� DUDúWÕUPDGD� GHSUHúLP� GDOJDVÕ� EXOJXODUÕQD� XODúÕOPÕúWÕU�� %X� EXOJXODUD� J|UH�� ø]PLW�.|UIH]LQLQ� KHU� LNL� NÕ\ÕVÕQGD� GHQL]� |QFH� oHNLOPLúWLU�� .X]H\� NÕVPÕQGD� GDOJDQÕQ� NÕ\ÕGDNL�WÕUPDQPD� \�NVHNOL÷L� �UXQXS�� �� PHWUHGHQ� ���� PHWUHQLQ� �]HULQH� NDGDU� XODúPÕú�� J�QH\�NÕVÕPGD� .DYDNOÕ�6H\PHQ� DUDVÕQGDNL� NÕ\ÕQÕQ� GÕúÕQGD� .ÕOÕo� 'HOWDVÕQD� NDGDU� RODQ� úHULWWH� ��PHWUHGHQ� ���� PHWUH\H� NDGDU� GH÷LúHQ� WÕUPDQPD� \�NVHNOLNOHUL� VDSWDQPÕúWÕU� �7DEOR� ����'H÷LUPHQGHUH¶GH� GDOJD� \�NVHNOL÷LQLQ� ��� PHWUHQLQ� �]HULQH� XODúWÕ÷Õ� EHOLUOHQPLúWLU��<DORYD¶\D�GR÷UX�GHSUHúLP�GDOJDODUÕ�EXOJXODUÕ�ND\EROPDNWDGÕU��2OXúDQ�GHSUHúLP�GDOJDVÕQÕQ�SHUL\RGX� �� GDNLNDGDQ� GDKD� D]GÕU� �<DOoÕQHU� YH� GL÷��� ������� %X� GHSUHPOH� NDUDGD� ���� YH�GHQL]GH�LVH�\DNODúÕN����NP�ROPDN��]HUH�HQ�D]�����NP�X]XQOXNWD�YH�RUWDODPD�����PHWUHOLN�VD÷�\DQDO�GR÷UXOWX�DWÕPOÕ�ID\ODQPDQÕQ�ROXúWX÷X�ELOLQPHNWHGLU��<DSÕODQ�VDKD�oDOÕúPDODUÕQGD����� NP� X]XQOXNWD� .��%� GR÷UXOWXVXQGD� GR÷UXOWX� DWÕP� ELOHúHQOL� REOLN� QRUPDO� ID\ODQPD�J|VWHUHQ� .DYDNOÕ� )D\Õ� YH� ���P� X]XQOXNWD� .��%� GR÷UXOWXVXQGD� GR÷UXOWX� DWÕP� ELOHúHQOL�QRUPDO�ID\ODQPD�J|VWHUHQ�.LOHU�%XUQX�)D\Õ�L]OHQPLúWLU��$OWÕQRN�YH�GL÷����������
ø]PLW� .|UIH]LQGH� \DSÕODQ� VÕ÷� VLVPLN� \DQVÕPD� oDOÕúPDODUÕQGD� .RFDHOL� 'HSUHPLQGH�NÕUÕODUDN� ø]PLW� .|UIH]LQL� JHYúH\HQ� E�NO�POHUOH� DúDQ� GR÷UXOWX� DWÕPOÕ� ID\D� ED÷OÕ� RODUDN�JHOLúHQ QRUPDO� ID\ODQPDODUÕQ�YDUOÕ÷Õ�GD� VDSWDQPÕúWÕU� �$OSDU�YH�GL÷��������ùHQJ|U�YH�GL÷��������� $OSDU� YH� <DOWÕUDN�� ����E��� %XQODUGDQ� HQ� |QHPOLOHUL� +HUVHN� GHOWDVÕQÕQ� GR÷X� YH�EDWÕVÕQGDNL�VLVPLN�NHVLWOHUGH�J|]OHQHQ�QRUPDO�ID\ODUGÕU��$OSDU��������
.DYDNOÕ�6H\PHQ�DUDVÕQGDNL�NÕ\Õ�DODQÕQÕQ�ELU�NÕVPÕQÕQ�GHQL]H�J|oPHVL�YH�GHQL]LQ�EX�E|OJHGH�LOHUOHPHVLQLQ�QHGHQL�������PHWUHOLN�G�úH\�DWÕP�J|VWHUHQ�.DYDNOÕ�ID\ÕQÕQ�YDUOÕ÷ÕQD�ED÷OÕ�J|]�NPHNWHGLU��.LUD]OÕ\DOÕ��'H÷LUPHQGHUH��+DOÕGHUH��8ODúOÕ�YH�.DUDP�UVHO¶GH�ROXúDQ�NÕ\Õ� KH\HODQODUÕ� |]HOOLNOH� J�QH\� NÕ\ÕGD� GHSUHúLP� GDOJDVÕ� WÕUPDQPD� \�NVHNOLNOHULQLQ�VDSWDQPDVÕQGD� VRUXQODU� \DUDWPDNOD� EHUDEHU�� ROXúDQ� GHSUHúLP� GDOJDVÕQÕQ� J�QH\� NÕ\Õ\D�\DNÕQ�ELU�\HUGH�JHOLúWL÷L�EXOJXODU�DUDVÕQGDGÕU��$OWÕQRN�YH�GL÷�������D���.RFDHOL�'HSUHPL�LOH�ø]PLW�.|UIH]LQGH�JHOLúHQ�GHSUHúLP�GDOJDODUÕ�ID]OD�E�\�N�ROPDGÕ÷ÕQGDQ�NÕ\ÕODUGD�GD�\R÷XQ�ELU�KDVDU�\DSPDPÕúWÕU��<DOoÕQHU�HW�DO���������
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7DULKVHO� ELOJLOHU� 0DUPDUD� 'HQL]L¶QGH� GHSUHúLP� GDOJDODUÕQÕQ� ROXúWX÷XQX� RUWD\D�NR\PDNWDGÕU�� 7�UNL\H� NÕ\ÕODUÕQGD� ����� \ÕOÕ� DúNÕQ� ELU� V�UHGH� ROXúDQ� ��� NDGDU� GHSUHúLP�GDOJDVÕQÕQ� �oWH� ELUL� 0DUPDUD� 'HQL]LQGH� \HU� DOPÕúWÕU�� 0DUPDUD¶GD� GHSUHúLP� GDOJDVÕ�KDUHNHWOHULQLQ� ROXúPD� PHNDQL]PDODUÕ� � YH� EXQODUÕQ� NÕ\Õ� DODQODUÕ� �]HULQGHNL� HWNLOHUL�� VRQ�ø]PLW�.|UIH]L� GHSUHúLP�GDOJDVÕ�ELOJLOHULQLQ� UHKEHUOL÷LQGH� WDULKVHO�GHSUHúLP�GDOJDODUÕ� LOJLOL�ELOJLOHULQ�JHOLúWLULOPHVL��GHQL]� LoLQGH�GHSUHP��UHWHFHN�DNWLI� ID\ODUÕQ��GHSUHPH�\D�GD�EDúND�HWNLOHUH� ED÷OÕ� RODUDN� ROXúDELOHFHN� KH\HODQ� YH� J|oPHOHULQ� EHOLUOHQPHVL�� PXOWL�EHDP�



EDWLPHWULN� |Oo�POHUOH� GHQL]� DOWÕ� WRSR÷UDI\DVÕQÕQ� D\UÕQWÕOÕ� RODUDN� RUWD\D� NRQPDVÕ� YH� EX�ELOJLOHUGHQ� \DUDUODQDUDN� ELOJLVD\DUGD� PRGHOOHPH� oDOÕúPDODUÕQÕQ� \DSÕOPDVÕ� LOH� GDKD�J�YHQLOLU� GXUXPD� JHWLULOHELOHFHNWLU�� %X� PRGHOOHPH� oDOÕúPDODUÕQÕQ� VRQXoODUÕQD� J|UH�0DUPDUD�NÕ\ÕODUÕ�ER\XQFD�GHSUHúLP�GDOJDVÕQÕQ�HWNLOL�ROGX÷X�VDSWDQDQ E|OJHOHULQGH��WDULKVHO�GHSUHúLP� GDOJDVÕ� L]OHULQLQ� YH� WRUWXOODUÕQÕQ� WUHQFK� oDOÕúPDODUÕ� \DSÕODUDN� DUDúWÕUÕOPDVÕ��JHUHNOLGLU�
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